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Р Е П  ПИЦЦ Ш И Н
в Кремцевеком дворце на выпуске акадвхмиков Красной 

армии 4 мая 1935 года.
Товарищи! Нельзя ^отри

цать, что за посjrnдdee вре 
мя мы имели большие ус
пехи пак в области строи
тельства, так и в области 
управления. В стşsfзи с эти» 
слишком много говорят -у 
вас о заслугах, руководите
лей, о зaслугaтj вождей. Им 
приписывают все, почти все 
наша достижения. Это, ко 
нечно, неверно и неправиль
но# Дело не только в вож
дях. Но не об этом я хо
тел бы говорить сегодня. Я 
хотел бы сказать несколько 
слов о кадрах, о наших код 
рах вообще и в частности о 
кадрах нашей Красаой Ар
мия..,,_________  , ____

Вы знаете, что мы полу 
чал и в наследство от старо 
го времени отсталую техни
чески и полунищую, разорен 
еую страну. Разоренная че
тырьмя годами 'империалис
тической мойны, повторно 
разоренная тремя , годами 
гражданской войны, страна 
с полуграмотным населени
ем, с низкой техникой, с 
отдельными оазисами, про
мышленности, . ТОНУВШИМИ 
среди,моря мельчайших крес
тьянских хозяйств?— вот ка 
кую страну получили мы в 
наследство от прошлого. За 
дача состояла в том, чтобы 
эту страну перевести с рельс 
средневековья а темноты на 
рельсы современной индуст
рии и машинизированного 
сельского хозяйства. Зада
ча, как видите, серьезная п 
трудная. .Вопрос стоял так: 
ЛИБО мы эту задачу разре 
шим в кратчайший £'сpоi 
укрепим в нашей стране со
циализм, ЛИБО м Т е е  не 
разрешим, к/тегда наша 
страна^petfaя технически 
И ТЙШШЯ в культурном от- 

Сщений— растеряет свою

индустрии. Не было машин 
для сельекого хозяйства. Не 
было'машин для транспорта. 
Не было той элементарной 
технической базы, без чего 
не мыслимо индустриальное 
преобразование страны.

Были только отдельные 
предпосылки для Создания 
тоц базы. Надо было соз
дать первоклассную индуст
рию. Надо было направить 
эту индустрию на '-то, что
бы она была способна реор 
ганизивагь технически не 
только промышленность, но 
я сельское хозяйство, но и 
наш железнодорожный транс 
аорт. А для этого надо бы
ло пойти *на жертвы и на* 
вести во воем жесточайшую 
экономию, надо было эконо
мить п на- питании, .и на 
школах и на мануфактуре, 
чтобы накопить необходи
мые средства для создания 
индустрии. Другого пути для 
изживания голода? в области 
техники не было. Так учил 
нас Ленин, и мы шли в 
этом деле по стопам Левина.

неуверенности в своих 
'рядах.

Вы знаете, ч.то мы вели 
это дело таким ^именно об
разом. Но ве у всех наших 
товарищей хватило нервов, 
терпенья и выдержки. Сре
ди наших товарищей ааш- 

незавиоииооть и превратят- лису люда, которые после 
ся в об'ект игры империя-jпefшых же затруднений ста 
диетических держав. jлн звать к отступлению.

Наш а страна переживала . Говорят, что .к т о  старое 
тогда период . ж есточай-;пом яает, том у глаз вон", 
щего голода в области т ех - Это, конечно, верно. Но у 
ники. Нехватало машин для человека имеется память, и

о о о о о

о о о о о
невольно вспоминаешь
прошлом при подведении ито 

Понятно, что в таком тов нашей работы (8ЕСЕ- 
большом и трудном деле нель ЛОЕ ОЖИВЛЕНИЕ В ЗАЛЕ).
зя было ждать сплошных в 
быстрых успехов. В таком 
деле успехи могут обозна
читься лишь спустя несколь 
ко лет. Необходимо было 
поэтому вооружиться креп ■ 
кими нервами, боiыiтeвясr- 
сkой выдержкой напорным 
терпением, чтобы преодолеть 
первые неудачи и неуклонно

Так вот, была у нас това
рищи, которые испугались 
трудностей, и стали звать 
партию к отступлению. Они 
говорили: „Что нам ваша 
'индустриализация и коллек
тивизация, машины, черная 
металлургия, тракторы, ком
байны, автомобили? Дали 
бы лучше побольше ыану-

итти вперед к великой це-1 фактуры, купили бы лучше 
ля^-йе допуская колебаний побольше .сырья для произ

водства ширпотреба и по
больше бы ^давали населе
нию всех тех мелочей, чем 
красен быт людей. Созда 
ние индустрии при нашей 
отсталости, да еще перво
классной индустрии— опас
ная мечта"*

Конечно, мы могли бы 3 
миллиарда рублей валюты, 
добытых цутем жесточайшей 
экономии и истраченных на 
создание нашей индустрии, 
—мы могли бы их обратцт^ 
иа импорт сырья и *сшле- 

/ .

нив производства предметов 
широкого потребления. Это 
тоже своего рода „плав" 
Но аря таком „плазе" 1 мы 
не имели бы ни металлур
гии, ни машиностроения, ни 
тракторов и автомобилей, ни 
авиации и танков. Мы ока
зались бы безоружными пе
ред внешними ^врагами. Мы 
подорвали бы основы соция 
лизма в яашей стране. Мы 
оказались бы в плену у 
буржуазии,, внутренней и 
внешней.

Очевидно, надо было вы
бирать между двумя плана
ми: между планом отступле
ния, который вел я не мог 
не верти к поражению со
циализма, и планом наступ
ления, который вел и. как 
знаете, уже привел к побе
де социализма в нашей стра 
не,. 4 ‘ ,

Мы выбрали план нас
туплениями пошла вперед 
по леиш!'(ж”ому - п у т и , отге- 

I рев назад этих товарищей, 
"как людей, которые вядели 
кое как только у себя под 
носом, ■ но закрывали глаза 

|на ближайшее будущее на- 
|щей страны, па- будущее 
■ социализма в нашей стране.

Но эти товарища не всег 
;да ограничивались критикой 
н пассивным соиротивлешг- 

; ем. Они угрожали нам под
нятием восстания :'1 в партии 
против Центрального Комвте 
та, Более того: они угрожа 
ли кое-кому из нас пулями. 
Видимо, они рассчитывялв 
запугадь вас. и заставить 
нас свергнуть’ с ленинского 
пути. Эти люди, очевидно, 
забыли, что мы, большеви
ки,— люди особого покроя. 
Они забыли, что большеви
ков не запугаешь вя труд
ностями ни угрозами. Они 
забыли, что нас ковал-вели
кий Ленин, наш вождь, наш 
учитель, йащ отец, который 
не знал и не признавал стра 
ха в борьбе. Она забыли,, 
что чем сильнее беснуются 
враги и чем больше впада
ют в истерику противники 
внутри партии, тем больше 
накаляются большевики для 
новой борьбы в тем стре
мительней двигаются они 
вперед. '

Понятно, что мы я не 
думали сворачивать с ленан 
ского пути. Болва того, у к 
репивШись на этом пути , 
мы еще стремительнее .пош 
ли вперед сметая с дороги 
все и всякие препятствия. 
Правда, йаи пришлось при 
этом по пути  помять бока 
кое-кому из этих товарищей. 
Но с этим тж ничего не

уверенно и стремятельво по 
пути индустриализации И 
коллективизации нашей стра  
пы. И теперь этот п уть  
можно считать уже прой
денным.

Теперь уже , все призна
ют, что мы добились иа  
этом пути громадных fуспe* 
хов. Теперь все признают, 
'.то мы имеем уже мощную 
и первоклассвую промыш
ленность, мощное и механи
зированное сельское хозяйст 
во, развертывающийся И 

д а й  в гору транспорт, 
организованную и прекрасно 
оснащенную Красную ^.Ар
мию. w

Это значит, что мы из
жили уже в основном пе
риод голода в области тех-

-Во изжив период голода 
в области техники, мы всту 
пили в новый период, в 
период, я бы сказал, голо
да в области людей, ;fв об
ласти кадров, в области ра 
бопЛков, умеющих оседлать 
технику’ и двинуть ее впе
ред. Дело в той, что у нас 
есть фабрики, заводы, кол
хозы, совхозы, армия, есть 
техника для всего этого'де
ла. ;;но не хватает людей, 
имеющих достаточный опыт, 
необходимый для того, что
бы выжать из техники мat^ • 
симум того, что можно из 
нее выжать. Раньше мы гз- 
воpилi^что „техника ре
шает все". Этот лозунг по 
мог нам в том ..отношении, 
что мы ликвидировали г го
лод в области ..техники и 
создали широчайшую техви 
ческую базу'во всех отряс^ ' 
лях деятельности длячsооpу 
жçния наших людей пер
воклассной/ ^техникой. Это 
очень хорошо. Но этого 
далеко и далеко не доста
точно. Чтобы привести тех 
нику в движение и исполь 
зовать ее до* дна, нужны 
люди, овладевшие техни
кой, нужны кадры, способ
ные освоите и использо
вать эту технику по всем 
правилам искусства. Тех
ника без людей, овладев
ших техникой,— мертва.
Техника во главе с людь
ми. овладевшими техни
кой, может и Должна дать 
чудеса. Если бы на наших 
первоклассных заводах и 
фабриках, в наших совхо
зах -и колхозах, в нашей 
Красной Армии имелось 
достаточное kоличeсrво 
кадров, способных осед
лать эту технику, ^страна 
наша получила |бы эффек
та втрое и вчетверо ^боль-

поделаешь. Должен признать;ш<\ чем опа имеет теперь,.
ся , что ;.я  тике приложил 
руку к этому делу (Б У Р 
Н Ы ! АПЛОДИСМЕНТЫ, 
ВОЗГЛАСЫ  „ У Р А " ).

В о т  почему уп ор  долж ен  
быть сдел ан  теперь на л ю 
дях, н а  к адр ах, на р а б о тав  
кaХj о в л а д е в ш и х  техвйвбйГ

Да, товарищи, мы пошлиа (окончаинв си. иа обороте)



Р Е Ч Ь  г о  в а р и щ  а С Т А Л  И Н А
в Кремлевском дворце на выпуске академиков Красной
армии 4 мая 1935 года. ( о к о н ч а н и е )
Çот почему старый л о - 'д ц а т ь  уш ло на реку л о  
зунг— „техника p e ш a e r jзи т ь  лес, унесенный раз 
все“, являю щ ийся отра1- i буш евавшейся громад- 
жением уже пройденно-1ной рекой. К вечеру 
го периода, когда у нас)вернулись они в дерев- 
бьш голод в области тех| ню, но без одного това 
ники,— должен быть тё-Ipиd ia , На вопрос о том, 
перь заменен новым ло-j где же тридцатый, ойvi 
‘зунгбм, лозунгом о том. [ равнодуш но ответили, 
что кадры решают зсе ,:. что  тридцатый „остался 
В этом теперь главное. \ т а м ". На мой вопрос: 

Можно ля сказать, что | „как же так', остался?" 
наши ' яю!ця поняли и i— они с тем ж е равноду- 
ссознали полностью з е - 1 шиемл ответили: 
ликое ■ значение этого
hоҙоfо лозунга? Я бы 
этого не сказал. В про
тивном случае мы бы не 
имели того безобразно
го отношения к людям,

„чего-ж там ещ е опра
ш ивать, утонул, ста*ло!- 
быть И тут ж е один из 
них стал торопиться куда 
то. заявив, что надо бы

будет непобедима. Не бу
дет У нас таких кадров 
—будем хромать на обе 
ноги.

Заканчивая речь ра
зреш ите провозгласить 
тост за здоровье и пре
успеяние наш их академи 
ков— выпускников по
К рэсной Армии! Ж елаю  
им успеха в деле орга
низации и руководства 
обоpӧной нашей страны!

Товарищи! Вы окон
чили высшую школу и 
получили там-первую за
калку. Но ш кола—-это 
только подготовительная 
ступень. Настоящ ая .за
калка  кадров Получается 
на живой работе, вне 
школы на борьбе с тру
дностями, на преодоле
нии трудностей. Помни
те, товарищ и, что тслько.

* С В О Д К А  
О . ходе весеннего сева по Косинскому' 

району на 15-V-35 г.

поити кобылу ':напоить“ 
к кадрам, к работникам, | м0д уцрек, что--они 
которое наблюдаем н е -! скотину жаггеют больше, 
редко в нищей п р акти ^чем  людей, един из них 
ке. Лозунг „кадры ре- i ответил при общем одо- 
шэют все"— требует, ч ;о  брении остальных: „Что
бы наши /руководители ж  НЙМ ж алегь их, людей iте, кадры хороши, кото- 
проявляли самое забо- Людей мы: завсегда jpыe не брятся труднос- 
тливое отношение к н а - ; çдeг.aть можем. А вотjтeй , которые не прячу
щим риботникам, к „ма- ;кобылу... попробуй ка'сде.|тся от трудностей, а на- 
Оым* н е б о л ьш и м ", в/-гать кобылу" (О БЩ ееIоборот—-идут навстречу 
какой бы области они ОЖ ИВЛЕНИЕ В ЗАЛЕ).-трудностям для того, 
ни работали-вцращ и за--: Вот ВЙМ щррнх, может чтобы пвеоцолеть. ’и ли

квидировать их. Только

Jsfв 1
1 Наименование колхозов План Выподн. j. про)

1 Kосинский 370 219-98 1 59
2!Ч aзeвский 164 106,0 64
3! П од“ячeвçкий 183 124,96 1 68'
4 Пeклaыбский 218 148,15 1 67
51 Kpaсилвниковский 147 * 97,94 1 66
6: Бaчм aновскнй 16 83,67 ; 67
7 Пыцссоeский 272 1'85,Й9 \ 67
8 |Ч ирковский  ' - 279 148,36 53
9 ; Гущинский 127 85,65 67

10 Пуксибский 377 187,07 50
П  Вapыш aнский 110 75,38 52
12 Войвылский ; .160 105,80 70
1 3)Чуpaковский 375 268,29 71
H ^Гpиш кинский , 214 178,83 83
151 Лямrtпинский 232 Л  43,50 62
1 6 ;Зинковский > 175 99,00 56
17! Л eвичaнский 302 245.32 81
18 Сeнинский ' 315 ! ,208,57. 65
19 С eлищ aнский 258 203,83 79
20 H-Kосинский 386 231,83 60
21 j M aскaлeвçкий ,1 1 0 80,78 73
22 Поpощeвский 237 151,35 63
2 3 iСвeтлиЦкий 81 54,40 66
24; Hовосeлокий 48 29,19 60
251Пaнинский 372 t.257,04 70

ВСЕГО
■Единоличники 100

'3719,37
9,16

65,3
9,16

ли их заботливо, лбм о-15 Ы ГЬ малозначительный, 
гали им, когда dнн ну ж н0 очень характерный, 
даются в iiоддspжкёi по- /v\He кажется, [что рэЪ 
ещ ряли их, когда dни нодушное отнош ение 
показывают первые ус- некоторых наших рукова 
пеЯи, выдвигали их в л е- '• дител ей к людям, к ка-

зб о р ьб е  с трудностями 
куются настоящие к а д р ы .  
А  если н а ш а  армия бу

Где ж з мне подучить о i ш з д и ?
Я, пястpуkтоpPK ВЛ5СМ, iбatske" Я обратился в госба 

Кузнецов Михаил Павлович j нк к Попову, он нишет на 
с 1-ХИ-34Г. по I0-IV-35 г .1 справке резолюцию, что в

  работал пропогаздястом по j сберкассу от ЛПХ деньги не
дет иметь в достаточном : проведению полиг-учабы н а ; поступили, а потому нужно 
количестве настоящ и е; Велве. При выдаче зарпла-J получить в ЛПХ-а 14^ мам

ред и т. д. А между тем драм и неумение /ц ен и ть1 закаленны е кадры, она jты с меня удержали на „заем я опять обратился к бухга-
н деле 'мы имеем в це людей является: пережи будет непобедима. 1 второй пятилетки (второй лтеру ЛПХа он отвечает: вал
лом ряда случаев факты тком того странного ' о т - ! з а ВЗШе здоровье, тр-.[®кпУ?к* воо:ет[,ь.деСя^  РУбдвй:j облигации
бездушнобюрократпчес- ношений людей клю дям. | ^ ttt i /-с v d u ы p  ’д П ........ * * Л ............
„ого и прямо безобрао-; „оторое с б и л о с ь  в толь | ™ ” ^ Н Ы Е Л И-
ного отнош ения к рабэ- кочто рассказанном ^
тникам.'Э тим,, собствен- 30дё в далекой Сибири, j ЗАЛА. ВСЕ ВСТАЮ ТИ

Так'вот,'товарищ и, eс- j  ГРОМКИМИ “ ВОЗГЛА- 
ли мы хотим изж ить с с д Ми  ^ Р А ' ПРИВЕТ-
успехом голод в области С Т Е у ю т  ТоВАРИЩ А

СТАЛИНА).

но, и объясняется, что 
вместо тогэ, чтобы изу
чать людей и только пос
л е  изучения ставить их 

■ на посты нередко щвы- 
ряются людьМи как пеш 
нами. Ценить м аш ины и 
рапортовать о том, ско
лько у нас. имеется т ех 
ники на заводах и ф а б 
риках.— НЭуЧИЛИСЬ. Но Я 
не знаю  ни одного слу
чая, где бы с т зк с й  же 

‘охотой рапортовали с 
том, сколько людей мы 
вырастили за  дакей-то 
период и как мы помога 
ли людям в том, чтобы 
они росли и закалялись 
в работе. Чем это об‘цс 
няется? Об'ясняется это 
тем, что у нас не научи
лись еще ценить лю дей, 
ценить работников, це
нить кадры.

Я вспоминаю iслучэй  
в Сибири, где я был одно 
время в  * ссылке. Дело 
было весной, во время 
половодья. Человек три-

людей и добиться тог|> 
чтобы наша страна ^м е
ла достаточнее коли чес 
тво кадров, способных 
двигать вперед технику 
и пустить ее 'в дей стви е ,; 

мы должны прежде'

ӧiгşisэ i pukiisә 
vхnоsseх,

—  ,— , - r ,—  Kәşinskәj pосta vЦ гajоm
всего научиться ценитьtpсdpisкaәn' kьeәvtis вьdәs 
людей, ценить кадры. I sIuгassәj|eгәs, ^iгşisә tәiişҙa 
ценить каждого .работ vьiә

'vо-
uзdоn dьnә 137 pгос.

,  „ i puktisә vгnоssёг srок
ника, способного пpинe. tә? вьdsa- tэiiş pоnda. 
сти пользу нашему обще j ' Şвerкassa /
м у  деру. Надо, наконец; п П П D Л R И Д
понять, что из всех цeнi IIU iIrA D Г Ч П
ных капиталов, имеющи ‘ В нашей газете №  36 
хся в мире, самым цен-j от 11-V-с. г. на 2 й 
ным и самым решающим | странице в последней 
капиталом являются люj статье, по вине секрета 
ди, кадры. Надо понять, !ря РИ К-а вкралась тех- 
что при“ наших нынеш-1 ническая ошибка. Н апе 
них условиях „кадры ре| чатано: „Выговор зав
ш ают все*. (Будут у нас!больницей дан не за 
хорошие и многочислен дроза, а за неэтичное jkоiхогхeг kьsşәnь взrьn.

нужно получить 
Старший, счетород фpдоçeeвjиз Велш. И так теперь не 
П.Н. дал мнб справку о том : знаю откуда получить облн- 
что я должен облигации ло-! гацин на суиму восомьдес 
лучить в бухгалтерии ЛUХ. jят .рублен.

Когда я прибыл в с. Еооу | пр0Шу заинтересованным 
из Велвы и обратился к о т а |о^гэипзац0Яу помочь щае 
ршеау бухгалтеру ЛПХ-а, П0ЛуЧИТЬ облигации, 
оп дне ответил: .вы  облига
ции должны получить в п с  Kv.iнeцовMЛT.

Rэvдajtçә Puкşiвçi şәrti!
Mәiшuşa „шәdэş pja- maş 

tЦetka (шedэз vоşaieзэш)
Пima гajоm pоnda Pukşi- 
вskэj, ŞvetЦçanskэj, da 
^aшpinskэjitоiхогnэj pre- 
dşedateЦeг. ra|оnnэj şвer- 
dei sоdejstvia kоmişşiaэn 
premiru-jtэшaş 50, ruв Tte- 
д^aәn. Ena kоiхоггeгьn 
вura munis гajоm reaji- 
хujtэrn i 100 prос. vьiә 
tьrtэmaş оçerэdпэj vхnо- 
sseг.

Tavо Pukşiвskэj şeisо- 
vetiş kоiхоггeг muпeпь 
вәr-a оҙьn. Reaiiгu.jtisә 
гajоrn 103 prос. vьiә.
Оktьisоrdskэj şeisоvet- 
83 prос. vьiэ

ныe кaдpы в пpомыжjieн 
нӧсти, в сельском хозя 
ствe, на транспорте, в 
армии,— маша страна

.поведение... нужно чи
тать: „...за нетактичное 
поведение..."

Комиссия.

Nija şeisоvetteг i kоiхо 
ггeл коdna вura çuiэtasә 
vii гajоm rсa]iгujtan kaш 
paцia, Iоasә premirujtэ-

Seisоvet, kоiхог, kош- 
sӧd predşedaIeUeг! воştә 
priшer Puksiвske] şe(sо- 
veşaц, reajiгujtә гajоm 
1о2ип§ uvtьn: „kuirn цed- 
e|sa гaraвоtоk „rпәdэҙ 
pjatiietka (•? -ҙ vоşa Ieзәm) 
дima гajоrhӘ" шedвь pо- 
mavnь reaiiгaсia rfaj 20 
Iuп keгэ. Şвerkassa

Uшәia щunә uз.
ЬPХ ОRS, şpҗс-pоҙоiоk 

skоiaeг uшәia paşмәfeяja? 
massоvо-raгjaşцiteinәj uз Vii. 
гajош £ә§әr. Әпәв aвu kь- 
eәvtәmaş pоdpiskaәn вьdэs 

зчtяinзi -s1u2a8sә]jeгәs,
Kоiә оrsaцiгaсiaeхiş juraiiş- 

seгiә sajгйьnь da согшәtnь 
etә uз. ' Şвerкassa.
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